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Negocios

Las recetas
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« ANANENR

I'OSS para

buscar negocios en Latinoamérica

» El grupo consiguio compromisos de recursos
por US$ 1.680 millones para el cuarto de sus
fondos de inversiones. El primer negocio que

cerraria seria en Brasil.

» Gestor del fondo, Raul Sotomayor define dos
claves para oportunidades en la region: el
crecimiento de la clase media y las

necesidades de infraestructura.

V. Cofré / K. Ferrando

Tres fuentes para capturar
oportunidades v al menoscin
CO Sectores para invertir en
Latinoaméricaestianen la hoja
de ruta que el gestor de fondos
de inversiones Southern Cross
delinea para los private
equity en la region.

Southern Cross busca acti-
vamente en este momento
NESOCIOs €1 varios sectores y
paises de Latinoameérica.
Lino de sus objetivos centra
les es Brasil, donde, segun
los aportantes a su cuarto
fondo, estd ad portas de ce-
rrar su primer negocio, otra
vez en el rubro de la salud.
En 2009, el grupo compro
SIN, una empresa de im-
plantes dentales que hoy es
la segunda del mercado.

La gestora liderada porel ar-
gentino Norberto Morita v el
chileno Rail Sotomayor, ha
concretado numerosas apues-
tas en la region, comprando
empresas, valorizindolas v
luego vendiéndolas con altos
retornos. El track recordde la
ultima década -que en Chile
ha tenido éxitos como La Po-
lar, Esshio v Chilesat- justifi-
ca aportes crecientes. 5i el
fondo 3 tenfa estimada una
recaudacion para nuevos ne-
gocios por USS 500 millones,

lo efectivamente comprome
tido fueron US$ 751 millones.
El resultado del Southern
Cross Latin America Private
Equity Fund IV fue mds sor-
prendente: con una meta ori-
ginal de USS 1.250 millones,
S€ CEerro con compromisos
por USS 1.680 millones, in-
formo a fines de septiembre
Stanwich Advisors, bancode
Inversiones que asesoro a
Southern en el extranjero.
En Chile lo hizo Celfin con los
institucionales y LarrainVial
con ofros inversionistas.

El modelo

La ldgica tras las inversiones
fueexpuesta por Raal Sotoma-
VOT €5ta semana. €n un semina-
riode Acafi, laasociacién local
de fondos de inversion,
Southern Crossesun buscador
de oportunidades v no un in-
versionistaen un rubroespect-
fico, en un pais determinado. El
private equity, reflexions So-
tomayor, debe tener comoob-
jetivola captacion de oportuni-
dades unicas, lo que permite
obtener retornos menos corre
lacionados con los mercados.
Una vez detectada la oportuni-
dad. Southern Cross realiza due
diligencedetallados para miti-
gar riesgos -en la compra de
Essbio tardaron un ano-, crea
valor y pone énfasis en el ma-

nagement.

Sotomavor dice que Lati-
NOAMETica no es una region
homogénea. Larealidad va
ria incluso pais a pais.

El norte de Brasil, por ejem-
plo, ha crecido masde 5% en-
tre 1998 v 2007, mucho mads
que el promedio del pais.

Sotomayor distinguid tres
tipos de oportunidades: mul-
tinacionales que, por ejem
plo, redefinen sus negocios;
situaciones familiares, o rees-
tructuraciones derivadas de
problemas financieros.

Southern Cross identifica
dos tendencias en la regidn: el
crecimiento de la clase media
v las necesidades de infraes-
tructura. El primer fendme-
no, expuso sotomayor, abre
opciones en el retail, los ser
vicios v las finanzas. El se
gundo lascreaen laenergiay
las autopistas v puertos. A to-
das ellas, y en paises como
Perti, Colombia, Chile o Bra-
sil, mira hoy Southern Cross
v sus LSS 1,680 millones dis-
ponibles para multiplicar.
Siempre signiendoun patron:
comprar tras disefiar un plan
de negocios que permita pro-
vectar retornos atractivosse
gin el precio de adquisicion
v vender, luego, cuando el
negocio esté maduro. Es la
receta Southern Cross. @
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Raul Sotomayor

El ejecutivo utilizauneslogan
parainvertir:lalagica estraté-
gica. Una gestion de manage-
ment, un enfoque regionalyla
creacion valor permiten, su-
mados, obtener altos retormos
ensusinversiones.
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1.680

millones de délares com-
prometio Southern Cross, en-
tre inversionistas, para su
cuarto fondo de private equity.

El retailer
regional llega
a Santiago

> El miercoles, Raul Soto-
mayor anuncio que en los
proximos dias Supermerca-
dosdel Sur, cadena lider en-
tre Chillin y Covhaique, lle-
gara aSantiago. Laempresa,
queen 2009 vendio USS 807
millones, abriria su primer
local en la comuna de Ren-
ca, cuenta un profesional
que conoce los planes de la
cadena.

Segun las mismas fuentes,
antes de que termine 2010,
Supermercados del Sur abri-
ra otros locales en las siguien-
tes localidades: San Pedro de
la Paz (VIII Regidn), Machali
(VI), Temuco (IX) y Villa Ale-
mana (V).

El afio pasado, el grupo
anuncio su intencion de ins-
talarse en Santiago y dioa co-
nocer un plan para abrir 25
supermercados en la Region
Metropolitana al 2012, Enton-
ces, la compaiiia informaque
para ello usaria la marca
Bigger en la capital.

La cadena posee 103 loca-
les, que suman 143 mil metros
cuadrados entre Valparaisoy
Covhaigque.

Construmart
adquiere
cadena en
Iquique

Construmart, empresa es-
pecialista endistribucidn de
materiales de construccion,
anuncio ayer la compra de
una cadenade ferreteriasen
el norte del pais: Comercial
El Bosque, un retailer que
factura unos USS 20 millo-
nes al ano.

Esta compafiia tiene su casa
matriz en lquigue v posee su-
cursales en Alto Hospicio, Ca-
lama vy Copiapd. Seguin Cons-
trimart, €5a Zona se proyec-
ta como una de las que mas
crecerdan en los proximos
anos, debido al desarrollo de
provectos mineros v de in
fraestructura.

El gerente general de Cons:
trumart, Eduardo Bizama,
destacd que la operacion se
suma a las inauguraciones de
nuevas sucursales este ano
(enTalcayen San Pedrodela
Paz) valaremodelacion dela
red nacional de tiendas.

A 2012, laempresa tiene pre-
visto un plan de inversiones
por US$ 50 millones, sin con-
siderar la compra de terre-
nos. Enesta estrategia, infor-
ma la compaiiia, no estan
descartadas nuevas adquisi-
clones. @

Grupo Claro
pide datos por
licitacion en
San Antonio

Los abogados Davor e Ivin
Harasic, del estudio Harasic y
Ldpez, solicitaron ayer al Sistemna
de Empresas Puiblicas (SEF), el
Ministerio de Transportes v a
la Empresa Portuaria de San
Antonio (Epsa) los antecedentes
que habrian servido de sus
tento y respaldo para adoptar
la decisiin de iniciar los pro-
cesos de licitacion portuaria en
la'V Region. Los abogados repre-
sentan al grupo Claro, que con-
trola San Antonio Terminal
Internacional (STI).

Entre otros documentos,
pidieron copias de todos los
antecedentes, informes, reportes
v estudios que se tuvieron en
cuenta al decidir impulsar las
licitaciones (particularmente,
los relativos a capacidad ins-
talada v su proyeccion, con-
gestion, maniobras, agitacion de
aguas e ingenieria conceptual,
entre otros), asi como tambien,
copiasde las actas de directorio
del SEP v de Epsa, en donde se
discutid acerca de la necesidad
v conveniencia de apovar las
citadas licitaciones,

Las peticiones se hicieron en
virtud de la Ley de Transpa-
rencia. Las entidades tienen 20
dias habiles para responder. @



